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EDITAL DE PROMOCAO 2016/2017

O desenvolvimento nas carreiras representa a trajetoria de progresso profissional do empregado. Este edital trata de
critérios e procedimentos a serem adotados para a concessao de promogdo por merecimento e por antiguidade na CMB para os

exercicios de 2016 e 2017.

1. DAS CONDICOES GERAIS
1.1 Para fins deste edital considera-se:
a) Promocio horizontal: alteragio da posigdo do empregado do nivel salarial em que se encontra para o nivel

seguinte, dentro da mesma classe salarial do cargo.

b) Promogciio vertical: alteragio da posi¢do do empregado de uma classe salarial para outra imediatamente
superior, dentro da mesma carreira.

c) Mérito ou Merecimento: forma de promogdo na carreira com base no desempenho do empregado, no periodo
apurado.

d) Antiguidade: forma de promogdo na carreira com base no tempo de vinculo contratual do empregado com a
Empresa.

e) Empregados elegiveis: empregados que atendam aos critérios estabelecidos neste edital, portanto, habilitados
a Concorrer a promogao.

f) Readaptaciio: processo de reabilitagio de empregado, por determinagfio do INSS, para exercer atribuigdo
adequada as suas limitagdes fisicas e/ou psiquicas.

2) Realocagdo: processo de mudanga ou de redugdo das atividades laborais exercidas pelo empregado, motivado
por problema de satde diagnosticado por médico da CMB ou por médico particular com anuéncia daquele, que
implique na contraindicagfo em permanecer nas suas atuais atividades.

1.2 As promogoes horizontais e verticais deverdio obedecer todas as regras previstas no PCCS em vigor.
2. DO MONTANTE A SER DISTRIBUIDO
2.1 O valor a ser utilizado para efetivar as promogdes sera definido pela Diretoria Executiva, obedecendo o limite previsto

na Resolugio n° 09 do Conselho de Coordenagiic e Controle das Empresas Estatais — CCE, de 1% da folha salarial anual.

L A distribui¢do das promogdes serd realizada no més de margo do exercicio subsequente, sendo o pagamento retroativo a
1° de janeiro.

2.2.1 Do montante a ser efetivamente distribuido, 20% (vinte por cento) do total do montante serd aplicado as promogdes
por antiguidade, desde que existam empregados que cumpram os requisitos exigidos para tanto.



3. DA PROMOCAO POR MERECIMENTO

DAS CONDICOES DE ELEGIBILIDADE

3.1 Todos os empregados sdo elegiveis a participar do processo de promogdo por merecimento nos anos de 2016 e 2017,
com excecdo dos que se enquadrarem em uma das hipéteses abaixo elencadas:

a) Aposentados por invalidez;

b) Que durante o exercicio tenham trabalhado menos de 06 (seis) meses, ndo sendo considerados como auséncia
os afastamentos por licenga maternidade e decorrentes de acidente de trabalho;

c) Que receberam penalidade disciplinar em cada exercicio, considerando-se a data de inicio da aplicagdo da
penalidade;

d) Os empregados que se desligarem da CMB até o altimo dia do ano de cada exercicio;

e) Os que estiverem posicionados na ultima classe e nivel da tabela salarial (ndo optantes do PCCS 2014) ou na

classe especial da carreira;
f) Os que ndo atendam aos requisitos do PCCS vigente para promogao.

DAS ETAPAS DA PROMOCAO POR MERECIMENTO

3.2 As promogdes por merecimento serfio concedidas apos cumprimento de duas etapas subsequentes, cada qual contando
com critérios especificos de avaliagdo:

ETAPA CRITERIOS PESO
1" ETAPA — AVALIACAO CUMPRIMENTO DAS METAS EMPRESARIAIS 50%
DA EQUIPE CUMPRIMENTO DAS METAS COLETIVAS 50%
ETAPA CRITERIOS NOTA MAXIMA
i AVALIACAO DE DESEMPENHO PELA CHEFIA IMEDIATA 60 pontos
2" ETAPA — AVALIACAO AVALIACAO DE DESEMPENHO PELA EQUIPE 30 pontos
INDIVIDUAL NIVEL DE QUALIFICACAO INDIVIDUAL 5 pontos
PARTICIPACAO EM PROGRAMA DE CAPACITACAO 5 pontos
33 A regulagiio de cada critério esta prevista no Anexo L.

1* ETAPA - DA AVALIACAO DA EQUIPE

34 ' A avaliagio da equipe tem por objetivo mensurar o resultado das metas fixadas e servird como pardmetro para a
quantidade de niveis salariais que o grupo terd direito.

3.5 As equipes- serdo formadas pelas Segdes dos Departamentos, que receberfio, de acordo com o desempenho alcangado
nas metas empresariais e coletivas, a quantidade de niveis salariais que serdo distribuidos.
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3.6 As Diretorias, Departamentos e Divisdes se vinculario & média percebida pelos orgdos subordinados, salvo se houver a
fixagdo de metas especificas para estes orgéos.

2* ETAPA - DA AVALIACAO INDIVIDUAL

3.8 A distribuigiio dos niveis salariais ocorrerd dentro de cada Segdo, independente do cargo ocupado, organizada por meio
de listagem decrescente de pontuagdo obtida conforme os critérios indicados no item 3.2

3.9 Os empregados vinculados diretamente aos Departamentos e Divisdes serdo agrupados e avaliados em conjunto, por
Departamento.

3.10  Quanto as Diretorias, 0s empregados vinculados diretamente concorrerdo entre aqueles que integrarem 0 mesmo centro
de custo, ainda que ocupem fungdes de confianga.

3.11 Nenhum empregado podera receber pontuagdo final superior a 100 pontos.

3.12  Os empregados cedidos a outros érgdos, que estiverem nesta condigdo na maior parte de cada exercicio, terdo como
critérios de promogdo a Avaliagéo de Desempenho, que valerd 90 pontos € a Qualificagéio Individual, que valera 10 pontos.

DA REDUCAO E AUMENTO DA PONTUACAO

3.13 Serdio critérios de redugdo da pontuagdo dos empregados:

3.13:1 indice de absenteismo, devendo ser consideradas somente as auséncias injustificadas e ndo abrangidas por
abono acumulada ao longo de cada exercicio ¢ registrada no contracheque do més de Dezembro do ano de referéncia,
conforme gradag@o prevista no quadro abaixo:

Absenteismo Reducio da Pontuacio
De 1,01% a 2,0% 10 pontos
Superior a 2,01% 20 pontos

3.13.1.1 Nio sera considerada qualquer alteragdo da frequéncia em decorréncia do uso do abono assiduidade, apds a
divulgagdo da listagem preliminar de pontuagao.

3.132 Notificagdo por auséncia de uso de equipamento de protegdo individual (EPI), em cada exercicio, conforme
gradaciio prevista no quadro abaixo:

Numero de Notificacdes Redugiio da Pontuacio

1 Notificagdo 5 pontos
2 Notificagdes 7 pontos
3 Notificagdes 10 pontos
Superior a 3 Notificagoes 15 pontos

3.13.2.1 Os empregados serdo comunicados individualmente sobre a aplicagdo da notificagdio e terdo o prazo de 05

(cinco) dias corridos para recurso na SEST.
3.13.2.2  As notificagdes serdio somadas, ainda que se refira a equipamentos de protegdo individual diferentes.
3133

Auséncia de realizagio completa do exame periédico, em cada exercicio, conforme quadro abaixo:
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J13.3.1

3.13.3.2

3.1333

Auséncia de realizacio completa do Reducio da Pontuagao
exame periddico 15 pontos

0O exame periédico compreende a realizagao de duas fases, sendo a primeira composta por exames clinicos e a
segunda por consulta com médico do Ambulatério, sendo ao final emitido Atestado de Saide Ocupacional —
ASO.

Valerd como referéncia para a verificagdo do cumprimento deste requisito a data de emissdo do ASO.

O Ambulatério Médico remarcara os exames periodicos atrasados mediante disponibilidade de agenda, sem
garantia de vaga para realizagdo do exame no periodo de avaliagdo deste edital.

3.14  Os empregados que atuarem COmo instrutores internos durante cada exercicio receberéo adicionalmente:

3.14.1

Niimero de Horas de Instrutoria Pontuaciio Adicional
Igual ou superior a 4 horas até 24h 2
Superior a 24h até 60h 4
Superior a 60h 6

Os empregados que trabalharem como instrutores somente receberdio a pontuagdo devida caso 0 treinamento

tenha sido autorizado previamente pela 4rea de capacitagdo € a avaliagio do evento seja positiva.

3.142

Para o exercicio de 2016, serfio consideradas as instrutorias realizadas no més dezembro de 2015 para fins de

pontuagdo adicional.

DA EFETIVACAO DA DISTRIBUICAO DAS PROMOCOES POR MERECIMENTO

3.15 Ao término do ciclo de avaliagio da 2° etapa o DEGEP publicara na intranet listagem dos empregados por centro de
custo, organizada por CPF, informando a classificagdo, com o somatério da pontuagdo da avaliagdo da chefia e dos pares,
qualificagdo individual, capacitag@o institucional e possivel aumento ou redugdo.

3.15.1 Os empregados que ndo obtiverem pontuagdo final igual ou superior a 60 (sessenta) pontos serdo
desclassificados.
3.15.2 Os empregados serdo classificados conforme a pontuagéo obtida, servindo como critério de desempate:

a) 1° Critério: Melhor avaliagdo da chefia;

b) 2° Critério: Melhor avaliagdo da equipe;

c) 3° Critério: Auséncia de redugdo de pontuagfo;

d) 4° Critério: Empregado com maior tempo de vinculo com a CMB;

e) 5° Critério: Empregado com maior idade.

3.16  Nenhum empregado poderé receber mais que 02 (dois) niveis salariais.
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3.17 Apurada a listagem de classificagdo em ordem decrescente de pontuagdo final dos empregados submetidos & avaliagdo
para promogéo por merecimento por centro de custo, ocorrerd a distribui¢io dos niveis salariais, que obedecera a seguinte
dindmica:

3.17.1 Considera-se para o percentual de cumprimento das metas da tabela abaixo, o posicionamento obtido na
pontuagdo correspondente & meta, conforme tabela do item 1.3 do anexo I - A.

TABELA DE DISTRIBUICAO DOS NIVEIS SALARIAIS

Cumprimento das metas em
percentual igual a 100%

Posicionamento do empregado na
classificacdo da Secéo

Quantidade de niveis salariais

20% primeiros colocados

2 niveis salariais

Até 70% intermediérios

1 nivel salarial

« 10% dltimos

0 nivel salarial

Cumprimento das metas em
percentual menor que 100% e maior
ou igual a 90%

Posicionamento do empregado na
classificaciio da Secio

Quantidade de niveis salariais

10% primeiros colocados

2 niveis salariais

Até 70% intermediérios

1 nivel salarial

20% tltimos

0 nivel salarial

Cumprimento das metas em
percentual menor que 90% e maior
ou igual a 80%

Posicionamento do empregado na
classificacio da Seg¢iio

Quantidade de niveis salariais

Até 70% primeiros colocados

1 nivel salarial

30% altimos

0 nivel salarial

Cumprimento das metas em
percentual menor que 80% e maior
ou igual a 70%

Posicionamento do empregado na
classificaciio da Sec¢io

Quantidade de niveis salariais

Até 60% primeiros colocados

1 nivel salarial

40% ultimos

0 nivel salarial

Cumprimento das metas em
percentual menor que 70% e maior
ou igual a 60%

Posicionamento do empregado na
classificagiio da Se¢iio

Quantidade de niveis salariais

Até 50% primeiros colocados

1 nivel salarial

50% qltimos

0 nivel salarial

Cumprimento das metas em
percentual menor que 60%

Posicionamento do empregado na
classificagiio da Secéio

Quantidade de niveis salariais

100% dos empregados

0 nivel salarial

3.17.2 A distribuigo dos niveis salariais obedecera a ordem de classificagdo e a quantidade de niveis correspondentes
¢ serd imediatamente interrompida em caso de esgotamento da verba destinada para tal fim, conforme previsto neste edital.

3.17.3 A impossibilidade de um empregado em receber o nivel salarial néo acarreta na transferéncia dos niveis que
Ihe seriam destinados para o empregado classificado na sequéncia.

3.18  Os empregados cedidos serdo avaliados em conjunto, sendo-lhes aplicavel a regra prevista no item 3.17 relacionada ao
cumprimento das metas em percentual menor que 70% e maior que 60%.

3.19 Apés a dis:tribuic;ﬁo dos niveis salariais na forma do item 3.17, caso exista residuo de verba e as metas empresariais
tenham sido cumpridas em 100%, poderdo ser concedidos niveis salariais as equipes por extrapolagéo das metas.



3.19.1 Para recebimento do bonus, o empregado deverd ter uma nota minima de 80 pontos e sua equipe devera ter
cumprido todas as metas coletivas em patamar igual ou superior a 95% e, no resultado global, obter uma média de

cumprimento das metas coletivas na forma da tabela abaixo:

BONUS POR EXTRAPOLACAO DAS METAS

Média de cumprimento das metas
coletivas em patamar igual ou
superior a 125% e inferior a 150%

Posicionamento do empregado na
classificagiio da Secdo

Quantidade de niveis salariais

50% dos empregados

2 niveis salariais

50% dos empregados

1 nivel salarial

Média de cumprimento das metas
coletivas em patamar igual ou
superior a 150%

Posicionamento do empregado na
classificacio da Se¢iio

Quantidade de niveis salariais

100% dos empregados

2 niveis salariais

3.19.2 A distribuigo dos niveis salariais sera imediatamente interrompida em caso de esgotamento da verba destinada
para tal fim.

3.20 A promogdo vertical por merecimento somente ocorrerd quando o empregado ultrapassar o ultimo nivel da classe que
ocupa e cumprir 0s requisitos minimos previstos para acesso a classe superior estabelecidos no PCCS em vigor. A data a ser
considerada para a contagem do vinculo com a CMB seréd o ultimo dia do ano de cada exercicio.

DA EFETIVACAQ DAS PROMOCOES POR MERECIMENTO AOS EMPREGADOS OCUPANTES DE FUNCOES
DE CONFIANCA GERENCIAIS. DE ASSESSORAMENTO E ESPECIAIS

— e ———

3.21 Os empregados ocupantes de fungdes de confianga gerenciais, de assessoramento e especiais que estiverem nesta

condigdo em 1° de dezembro de cada exercicio, serdo agrupados e concorrerdo a promogdo na forma deste item, a excegéo dos
empregados lotados nas Diretorias e Presidéncia, conforme item 3.10.

3.21.1 E condigio de elegibilidade que os empregados ocupantes de fungdo de confianga obtenham cumprimento
minimo médio das metas que lhe foram fixadas em 95%, sob pena de desclassificagdo.

3212 A avaliagio do cumprimento das metas abrangerd a média daquelas obtidas pelos érgdos subordinados, salvo
se houver fixagdo de outra especifica para o 6rgdo.

3.21.3 Os empregados serdo avaliados pelos critérios especificados no quadro abaixo e regulados conforme Anexo [:

CRITERIOS NOTA MAXIMA
Cumprimento das metas empresariais 25 pontos
Cumprimento das metas coletivas 25 pontos
Avaliagdo de desempenho pela chefia imediata 40 pontos
Nivel de qualificagdo individual 5 pontos
Participag@io em programa de capacitagio 5 pontos

3.21.4 Aos avaliados por este item sdo aplicéveis as regras relacionadas a redugdo e aumento da pontuagdo, bem como
de extrapolagdo das metas.

3.21.5 Apurada a pontuagdo individual de cada empregado ocupante de fungéo de confianga, todos serdo classificados
em um (nico grupo, ocorrendo a distribuigdo da seguinte forma:
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Classificagiio do empregado Quantidade de niveis salariais
15% primeiros colocados 2 niveis salariais
Até 75% intermediarios 1 nivel salarial
10% tltimos (0 nivel salarial

3216 Sera utilizado como eritério de desempate o previsto no item 3.15.2,

3.21.7 A distribuiciio dos niveis salariais serd imediatamente interrompida em caso de esgotamento da verba destinada
para tal fim.

4. DA PROMOCAO POR ANTIGUIDADE

4.1 Todos os empregados que ndo forem contemplados por merecimento, nem tiverem recebido promogdo horizontal ou
vertical no exercicio anterior, sdo elegiveis a promogéo por antiguidade, recebendo 01 (um) nivel salarial, com exce¢do dos que
se enquadrem em uma das hipoteses abaixo elencadas:

a) Aposentados por invalidez;

b) Que durante o ano tenham trabalhado menos de 06 (seis) meses, ndo sendo considerados como auséncia 0s
afastamentos por licenga maternidade e decorrentes de acidente de trabalho;

c) Que receberam penalidade disciplinar em cada exercicio, considerando-se a data de inicio da aplicagdo da
penalidade;

d) Os empregados que se desligarem da CMB até o Gltimo dia do ano de cada exercicio;

e) Os que estiverem posicionados na tltima classe e nivel da tabela salarial (ndo optantes do PCCS 2014) ou na

classe especial da carreira;

) Os que ndo atendam aos requisitos do PCCS vigente para promogao.

4.2 O empregado que estiver no Gltimo nivel da classe e nfo tiver recebido promogdo vertical por merecimento por quatro
vezes consecutivas, podera fazer jus a promogdo vertical por antiguidade no quinto ano, desde que obedecidos os critérios de
elegibilidade acima.

43 Caso a verba disponivel nio seja suficiente, serfio utilizados como critérios de desempate:
a) 1° Critério: Empregados que por maior periodo néo tiverem recebido promogdes;
b) 2° Critério: Empregado com menor absenteismo;
c) 3° Critério: Empregado que tiver maior tempo de empresa;
d) 4° Critério: Empregado com maior idade.

44 Na hipétese de sobra de verba, o montante podera ser utilizado para a distribui¢do de niveis salariais adicionais por
extrapolagdo das metas, na forma do item 3.18.
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5 DOS RECURSOS

5.1 Ao empregado que discordar de alguma pontuag@o obtida na listagem preliminar, lhe serd permitido entrar com recurso
no periodo estabelecido no cronograma, por meio do formulario previsto no Anexo V pessoalmente ou para © e-mail
secal@cmb.gov.br, devendo anexar toda a documentagdo necessaria para a compreensao do pedido.

a) Os empregados que neste periodo estiverem afastados por qualquer motivo, inclusive férias, deverdo
manifestar-se através de e-mail ou por meio de outro empregado, dentro do prazo assinalado no cronograma.

wn
)

Nio serdo admitidos recursos coletivos.

3.3 A alteragio da pontuagdo preliminar divulgada na intranet somente podera se dar mediante apresentagao de recurso pelo
empregado dentro do prazo estabelecido.

5.4 A decisiio sobre o recurso apresentado competird, de acordo com o critério:

a) Quanto 4 avaliagio de desempenho da chefia: Ao avaliador do empregado, ou, no caso de auséncia, a0 superior
hierarquico;

b) Quanto a qualificagdo individual, a capacitagio institucional e a instrutoria: A Divisio de Capacitagio,
Planejamento e Desenvolvimento — DVDV;

c) Quanto ao absenteismo: A Secio de Relagdes de Trabalho — SERT;

d) Quanto ao exame periédico e a0 uso de equipamento de protegdo individual: A Secdo de Seguranga e Medicina
do Trabalho — SEST;

e) Quanto a pontuagio das metas coletivas: A érea envolvida;
3i5 Nio serdio admitidos recursos sobre o critério relacionado a avaliagdo de desempenho pela equipe.
5.6 Compete 4 SECA receber todos 0s recursos e encaminhar as areas responsaveis pela decisdo. Tais resultados somente

serfio divulgados aos préprios requerentes quando solicitado.

6 DISPOSICOES FINAIS

6.1 Eventual suspensdo do contrato de trabalho, afastamento ou cesséo do empregado elegivel ndo o exime do cumprimento
dos critérios de avaliagdo previstos neste edital.

6.2 O presente edital poderé ser alterado por deciséo da Diretoria Executiva.

6.3 Quando houver diferentes interpretagbes a respeito deste edital, caberd ao Departamento de Gestdo de Pessoas —
DEGEP divulgar através de Circular a interpretago adotada pela CMB.

6.4 Ao DEGEP incumbira a analise dos casos omissos, excegdes e eventuais descumprimentos as regras estipuladas pelo
presente edital, de modo a garantir a transparéncia do processo de promogdo dos empregados para 2016 e 2017.

Vagner de Souza Luciano
Diretor de Gestdo
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ANEXO I — DOS CRITERIOS DE PONTUACAO

A, CUMPRIMENTO DE PROGRAMA DE METAS

1.1 O critério relativo ao cumprimento de programa de metas sera apurado no periodo de 1° de julho de 2016 a 31 de
dezembro de 2016 para o exercicio de 2016; e de 1° de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2017 para o exercicio de 2017 .

12 As metas sio divididas em empresariais e coletivas:
a) Meta empresarial: Fixada pela Diretoria Executiva, abrangendo os orgdos indicados ¢ 0s que lhe estdo

vinculados;
b) Meta coletiva: Proposta pelo Superintendente ¢ ratificada pelo Diretor, abrange cada Sego dos Departamentos;

1.2.1 Quanto &s metas coletivas, sera permitida a fixagdo de metas para os 6rgdos de hierarquia superior, mas a auséncia de
indicagdo vinculard os seus integrantes ao resultado da média aritmética do alcance das metas dos 6rgéos subordinados.

1.2.2 Poderdio ser estabelecidas até 02 (duas) metas coletivas por Segdo, devendo ser especificado o peso interno de cada
uma. J4 as metas empresariais serdo propostas conforme conveniéncia da Diretoria Executiva.

1.2.3 As metas fixadas deverdo ser evidenciaveis e serfo divulgadas para todos os empregados na intranet com as seguintes

informagdes:
Nome da drea responsivel
INDICADOR Non:ne da meta
Descrigdo da meta
Formula de calculo
CALCULO Unidade de medida
Fonte de Dados
Meta Prevista
RESULTADOS Etapas da rfleta e
percentuais de
cumprimento
1.3 A pontuagio sera estabelecida conforme o alcance proporcional de cada uma das metas e o peso de cada uma,
consoante ao quadro a seguir:
Meta Pontuacio Correspondente
=100% 100% dos pontos
<100% e = 95% 95% dos pontos
<95% e 290% 90% dos pontos
<90% e 285% 85% dos pontos
<85% e =80% 80% dos pontos
<80% e 275% 75% dos pontos
<75% e 270% 70% dos pontos
<70% e 265% 65% dos pontos
<65% e 260% 60% dos pontos
<60% e 255% 55% dos pontos
<55% e 250% 50% dos pontos
<50% 0% dos pontos
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1.4 A pontuagiio obtida pelo érgdo serd concedida a todos os empregados que o integrarem em 01 de Dezembro de cada
exercicio.
1.5 As metas coletivas serfio aferidas por cada Departamento e remetidas a0 DEGEP para apuragéo final de todas as metas

estabelecidas e o resultado obtido. As metas empresariais serdo aferidas pelo Departamento de Analise Econdmica e Empresarial
— DEEMP.

1.6 A pontuagdo dos empregados ocupantes de fungdio gerencial sera obtida conforme a média dos resultados de todos 0s
Orgios a ele vinculados, conforme a hierarquia organizacional, exceto caso exista meta especifica para o érgdo no qual esta
lotado.

1.7 Os indicadores e metas poderdo ser revistos mediante autorizagdo da Diretoria Executiva ou da Diretoria vinculada, a

depender do tipo de meta a que se referir.

B. AVALIACAO DE DESEMPENHO
PELO GESTOR IMEDIATO
1.8 A avaliagdo a ser realizada pelo gestor imediato sera obtida mediante aplicagdo do formulario previsto no Anexo III

deste edital, ao total de 60 pontos possiveis.

1.9 A avaliagdo do desempenho dos empregados ocupantes de fungdes de confianga serd obtida mediante aplicagio do
formulério previsto no Anexo IV deste edital.

1.10 A pontuagdo para cada item avaliado sera graduada de 0 (zero) a 10 (dez) pontos, sendo o nivel mais baixo relacionado
a0 conceito de insuficiéncia de desempenho ¢ o mais elevado de exceléncia de desempenho, conforme escalonamento abaixo:

Conceito Pontuacio
0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

=lele|w|o|u|&|wiml—|=

l.l'l Qs empregados cedidos a outros Orgéos ou Entidades da Administragiio Piblica terdo seu desempenho avaliado por
meio de instrumento especifico enviado ao 6rgdo cessiondrio, conforme formulario existente no Anexo III, que valera até 90
(noventa) pontos e terd sua pontuagiio conforme tabela abaixo:

Conceito Pontuagio

0 0%

1 10%
2 20%
3 30%
4 40%
5 50%
6 60%
7 70%

10



¢)> CASA DA MOEDA DO BRASIL

8 80%
9 90%
10 100%

.12 Compete ao gestor a avaliagio dos empregados que estejam subordinados ao seu Centro de Custo no dia de inicio do
periodo de avaliagdo.

1.12.1 Na hipotese de auséncia de avaliagdo completa, o empregado avaliado recebera pontuagdo final maxima e o
gestor terd reduzida a sua pontuagdo em 02 (dois) pontos por empregado ndo avaliado.

1.12.2 Os empregados ndo optantes do PCCS atual serfio avaliados pelos critérios estabelecidos para 0s Cargos de
equivaléncia previstos no PCCS atual.

1.12.3 A eventual mudanga de atividade ocorrida em razao de processo de readaptagdo ou realocagiio ndo impede a
normal evolugdo do empregado na carreira, que devera ser avaliado conforme os critérios aplicados aos demais empregados
que executam atividades correlatas.

1.12.4 Quanto a avaliagdo de desempenho, 0s Dirigentes Sindicais receberdo como pontuagdo a média da recebida
pelos empregados da Segdo na qual estéo lotados.

PELA EQUIPE

1.13 A avaliagdo a ser realizada pela equipe serd obtida mediante aplicagio do formulario previsto no Anexo I11 deste edital,
ao total de 30 pontos possiveis.

1.13.1 A pontuagdo final deste item serd a média das notas obtidas de todas as avaliagdes realizadas pelos pares.

1.13.2  Apos enviada, a avaliagio pela equipe ndo poderd ser refeita e ndo serdo aceitos pedidos para retifica-la.

1.14  Nao serdo avaliados pela equipe:

1.14.1 Ocupantes de fungdo de confianga do PGA (exceto os de fungdes especificas);

1.142 Empregados com centro de custo com até 2 empregados sem fungéo de confianga (que receberdo somente a
avaliagdo do gestor valendo 90 pontos);

1.143 Empregados cedidos a outros 6rgdos ou entidades da Administragdo Puablica.

.15 A pontuagdo para cada item avaliado sera graduada de 0 (zero) a 10 (dez) pontos, sendo o nivel mais baixo relacionado
ao conceito de insuficiéncia de desempenho e o mais elevado de exceléncia de desempenho, conforme escalonamento abaixo:

Conceito Pontuagao

0 0%

1 10%
2 20%
3 30%
4 40%
5 50%
6 60%
7 70%
8 80%
9 90%
10 100%

11



1.15.1 Na hipétese de auséncia de avaliagdo completa, o empregado avaliado recebera como pontuagiio a média das
avaliagoes recebidas e os empregados que ndo a fizerem terdo reduzidas a sua pontuagdo em 02 (dois) pontos por empregado
ndo avaliado. exceto se no periodo de avaliagdo o empregado estiver impossibilitado de participar.

1.15.2 Quanto a avaliagdo de desempenho por equipe, os Dirigentes Sindicais receberdo como pontuagio a média da
recebida pelos empregados da Segéo na qual estéo lotados.

1.16  Caso dentro do mesmo centro de custo haja empregados que ndo interajam por questdes de turno/escala diferentes,
atividades especificas ou locais de trabalho diversos, estando impossibilitados de avaliar parte da equipe, o gestor ird organiza-
los por grupos de afinidade organizacional.

.17  Dentro de cada centro de custo, os empregados avaliarfo um méaximo de 10 pares e um minimo de 2 pares, de forma
aleatéria, em conjunto com os empregados que laboram na mesma secdo, local fisico e horério de trabalho.
G, NiVEL DE QUALIFICACAO INDIVIDUAL

1.18 O critério relativo ao nivel de qualificagdo individual tera pontuagdo conforme quadro a seguir:

Pontuacio / Validade
Curso Externo
Com afinidade com o Sem afinidade com o cargo
cargo ou de perfil gerencial ou de perfil gerencial
Curso de aperfeigoamento de, no minimo, 60 1 ponto / Validade:
boris 2016: 20/11/2015 a 31/12/2016 0 ponto
2017: 01/01/2017 a 31/12/2017
Curso Técnico 2,5 pontos / 15 anos 0 ponto
Graduagdo 3 pontos / Indefinida 1 pontos / Indefinida
Pés-graduagdo ou MBA 3 pontos / Indefinida 1 pontos / Indefinida
Mestrado 4.5 pontos / Indefinida 2 pontos / Indefinida
Doutorado 5 pontos / Indefinida 2,5 pontos / Indefinida

1.19 A pontuago obtida pelo empregado no critério relativo ao nivel de qualificagfio individual podera ser aferida de forma
cumulativa por modalidade de curso externo, até o limite de pontos méximos previstos para este critério.

1.19.1 Cada modalidade de curso externo ndo poderé ser pontuada mais de uma vez.
120  Eventual curso exigido pela CMB para ingresso nos cargos nao serd pontuado.

1.21 A validade dos cursos sera avaliada a partir da data de sua conclusdo, sendo considerado como marco temporal para a
verificagdo do seu cumprimento o Gltimo dia do ano de cada exercicio.

122 Podera ser somado mais de um curso de aperfeicoamento para contabilizagdo das horas requeridas, desde que possuam,
no minimo, carga horaria igual ou superior a 20 horas.

123 Os certificados de comprovagdo ou declaragio de conclusdo de curso deverdo registrar expressamente a carga horaria
realizada.

12



1.23:1 Nio serdo considerados como curso de aperfeigoamento aqueles que a CMB custear, promover, ministrar ou
que de qualquer forma concorrer para disponibilizar aos empregados.

1.23.2 A copia dos certificados de conclusdo de curso devera ser entregue na Segdo de Capacitagéo dos Empregados —
SECE do Departamento de Gestéo do Conhecimento e Ensino Corporativo — DECEC.

1.23.3 A validagio do certificado seré realizada mediante a apresentago do original na SECE.
D. PARTICIPACAO EM PROGRAMA DE CAPACITACAO INSTITUCIONAL
124 O critério relativo ao programa de capacitagdo institucional sera concedido mediante participagdo do empregado em 02

(dois) cursos identificados como integrantes do processo de promogao para cada exercicio, conforme orientagdes contidas no
cronograma a ser divulgado pelo DECEC/SECE.

13
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ANEXO Il - CRONOGRAMA

Divulgago das metas e dos critérios da avaliagio de desempenho

Até 15/07/16

Até 15/12/2016

Comprovagdo do grau de escolaridade Até 31/12/2016 Até 31/12/2017
Avaliagdo do Gestor Imediato 01/11/16 a30/11/16 | 01/11/17 a 30/11/17
01/11/16 a30/11/16 | 01/11/17 a 30/11/17

Avaliagdo de Equipe

Entrega dos resultados das metas pelas dreas

Até 10/01/2017

Até 12/01/2018

Divulgagio da listagem preliminar com a pontuagdo obtida pelos empregados 03/02/2017 19/02/2018
Recursos 06/02/17 2 10/02/17 | 19/02/18 2 23/02/18
24/02/2017 09/03/2018

Divulgagdo final das promogdes




ANEXO 111 - FORMULARIO DE AVALIACAO DOS EMPREGADOS

INSTRUMENTO PARA AVALIACAO DE DESEM PENHO

7

DATA:

201X

Assiak 0 itens | (um) a 10 (dez) wilizndo o seguitie escala de avaliagdo:

Conceito Indicadores de Avaliagio
01e2 2. obiendo d ho psatishtbrio (Insuficientz)

Seb

jed peténcia, obtendo fimitagdo no d enho (Regular)

in. obtendo d

ho razodvel (Bom)

Ted np ia. obtendo desempenho satisfatono (Muito Bom)
el gncin com eficdcia que supera o di ho esperado (Excelente)

Téenico-Profissional (PESO 1)

Cuﬁechumnedumiﬁndosummhuhnﬁuswseummwﬂunpicndosnosaucmmpmﬁssbml EI [] El E E! EI E E

Comprometimenta (PESO 1.5)

3. Capacidade de exeoutar os. om
cumprindo as taredis que [he foram designad

Habilidade para trabalhar em grupo (PESO 1)
3. Capacidade e habibidade pmwbnﬂ:uemmmd:bnmpmdmiwemup:mﬁmwh:mdo-n:
disposigho do grupo de trabatho em atendimento is necessidades da empresa.

Orientago para a Qualidade (PESO 1)
7. Capacidade de desenvolver um trabalho pautado em normas ¢ procedimentos miernos, visando eficacia ¢
confiabiidade, gerando um trabatho qualificado.

Relacionamento (PESO 1)
4. Capacidade e habildnde de estabeb -

com os piiblicos mtemo ¢ extemo, de forma polida e
cordinl, visando atendimento eficaz e mtegrado is diversas dreas de trabalho.
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NTES DE FUNCAO DE CONFIANCA

Jlpata: -

ANEXO IV - FORMULARIO DE AVALIACAO DOS EMPREGADOS OCUPA
201X

INSTRUMENTO FARA AVALIAGAC DE DESEMPENHO - Fungio de confianca

|
/\(@ CMB

Assinale os itens | (um) a 10 (dez) uilizando a seguime escala de avahagio:

Conceito Indicadores de Avaliagio

0,122 ipeténcia, obtendo descmpenho i sfistono (Insuficiente)

ed a competénci abtendo limitagdo no desempenho (Regular)

jeb X i a éncia. obtendo d ho razoivel (Bom)
2 competéncia. obierdo desempenho satisftdrio (Muio Bom)

7e8  |Freq ap
Sempre apresenia a COMpeEncia Lom eficicin que supera o desempenho esperado (Excelente)
Coteamn i njninjainioioiainnin
aplicados ro seu contexto profissional

" (onhecimento e dominio dos temas relacionados a0 seu cargo, sendo

9el0

| 3 Capacidade de executar o5 trabalhos com dedicagio e
das de manewa p

Habilidade para Gerenciar Conflitos
i . em sua firen de awagio e em sew grupo de trabalho,

L] v
Capacidude para ge conflitos

Orientacio para a Qualidade
7 Capacidade de desemvolver um trabakho pautado em normas e procedimentos mternos, visando eficacia e|
confinsbilidade, gerando um traballio qualificado

Otimizagio de Recursos
" Competéncia ¢ habilidade para dentificar, organizar ¢ utilizar recursos visando sus otimizagdo no




ANEXO V — FORMULARIO DE RECURSO

REQUERIMENTO — PROMOCAQ 2016/2017

Nome:
Matricula:
Lotagdo:

CRITERIO A SER REANALISADO (apenas um item por requerimento):

) Avaliagdo de Desempenho (Chefia)

) Qualificagdo Individual (Cursos Externos)

) Qualificagdo Individual (Escolaridade)

) Programa em Programa de Capacitaggo Institucional
) Pontuagéo de Instrutoria

) Desconto de Absenteismo

) Desconto de notificagio por no utilizagdo de EPI

) Desconto de no realizagdo completa do periddico

) Pontuagdo da meta coletiva

f"\/-\/-\.""\/'\/—\/-\(—\,f“\

JUSTIFICATIVA:

Anexos?
( ) Niao
( ) Sim. Quantos?

Data do requerimento: / /

Assinatura do (a) empregado (a)
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